¢a0¢

O¥NLNI OV OINMI ASNAAVIN'TY OYOVIDOSSV
OINAINVOUO A SHAVAIALILY Hd ONV'1Id




g._._..............___.._........._.__..............._..__.._............_.__...._._...._......._.._......_......_..._...:.....
WH .................................................................................................................................................................................................................................. OW&OHmD w
W.H ................................................................................................................................................................................................................................ ON&.&:.N\/<. N\
Nr._” .................................................................................................................................................................................................................. mOﬁHDHmmunm m.&tDOHNnH -@
@.H ................................................................................................................................................................................................................... mOOmmm mOmeOOM N.W
OH ................................................................................................................................................................................................................. moga—.ﬂm mOm.—d.OOM .—.W
S -
................................................................................................................................................................................................................. Oﬁ.ﬁ@m.mﬁ_..mwﬁopmﬁm mw
.......................................................................................

[euoromInSUY oedvyuasaady |
a01pu]




onb 0578 3P 97 3P 170T/0L oU PHELIO] € 3 [2100G BdueinSag 9 03o1duwy pepaLepI[og ep OUISIIIN 0P 6107/T-81T U BHEHOd z[od epeoyual
op oynlap 1 9p STOT/V-961 U BLEMOd * SSdI S8 ered oy[eqel], ap 0ANR[O) 01BIUOD) (SSJ] SB 2 [e100§ eduemsog © onud ogderadoo) — [Lqe
3P €7 9P “TH/SL U OATIBULION oyoedss( () foTRW AP (T 9P ‘T6H/SL U OALBULION oyoedsa(] ou openi1a0a1d O WOd IPEPIULIOTUOD TS 3 OIRISARY 3P &

o ‘€8/61 1 U 197-030105(1 0fod opeaoide ‘SS Y SEP OIULISH OP T o0 OU 'y oSue ou oysodsip op 0SUqe o' 0pEIqaled 0ESEI2d00d 9p ojoaozoxd O

:$503BIUSLIO SB WOJ OPIOJE 3P OPLIOqe[d 10] STE100S S2Isodsal sep SSpepIAle ap OUeld O

oywemespenbag-z

"SEPETUSOE SBIOURIOYapIu
woo ogdemdod Bum OWod 9S-OPUIUIFAP “010 152y X 1T BIHOSSL], 110y Sp SUIOIPUIS ‘STEJUIUI SSPEPI[IGp ‘SRIGIIAD sersiyered s 9S-TIBIUSI[ES
SeleA §2 U (] ‘sAusssid mbe SBIOUNLAP 9p erSojodn & oyadser zIp snb ou BAUHFOINAY ‘SOUE Cf SO 9 (p SO dQUS Sopepl dp BIpoW

wod wynpe ogdeindod euwm Iod 95-BZUS)ORIED “OEILIOOSSE TP 0BAIMLSUOD BU $00ssT STedouLId Sep BUmM WOqUIE} OpUss ‘ppvrodp opdomndod v

*I0pEpINo

op 0streosap 0 ered ourgrodure) I9jeIed WOd SIOP Sfenb sop SI0p “sduem 91 ered [erouspisey Je] O opeInSneul 10F OreW 9P L] BIP OU ‘0107 WY

“goLrede)) op voowey)) L8€-0T8T
‘JOSLIBIA — WY SBA ‘v — T “SOWOD) BIRIAJ OIR0S By v103e ‘eourede)) Ep BOSWIRYD - [OSLIRJA] - WIog S[BA "AV OFJU9 BU ¢ edueradsy o OqUOS,

oNIPY OU ‘sTenoedno() SOPEpPIAlY Sp O] Ojuenbua 9pss Bns € nomSneut ("1 V') O ok OWNY SSUIPLWY 0BIBI0SSY B “6661 WH

"10120§ PIUPNaS TP
2 FND Bp otode o woo odedse 0AOU WM IBLID 1oarssod 107 ‘01s0poa ], BIfy BURIN 3 IS ‘ogdmnsuy ep syuspisald eneurd ep eougsisiad
B 9 OY[oOUO)) OU WENSIXd onb serugreo sg eysodser ep ered ‘odedso o Iejuoume ap vSOLRAW OPEPISSIIVU ¥ OPIAS( VIND TP ortode
0 WO WPqUIE} ‘So1UN 7] Wod BPRUY WS epepuale elo[ eumu Iguorouny e nossed ‘sasowr oj10zep sody "sajuaIn (O WY CVIND) bpru]y
op podunpy vioup?) B[ad epIpad ‘esed ruonbad BUIMT SPEPIANE BNS B NOTOTUT @ BIOUQWYS(] WOO SBOSSIJ SEP JOAE) 8 OINGLOUOD Nas ompe

se150dSTp (BIOUSIOSP WOd S80ssad op Sarefjruuey 3 ‘sted ‘seIoURIOLOP WOd seossad) seossad ap odnss um 10d 9661 Te ppvpuny 10§ OEAMNUSU] V

rpuenMINSU] opiejuasady ]




=
;

g

“WINEE0o Waq op [03d tWd ‘0po) TN OPURULIOY ‘€dUaISJIP BU SONNO SO€ Sun soureyuamadwos sou anb oquesald sidwes 12y, “edroy

*$2IOPRIOQR[OD SOP 00D WHsse ‘soureiode snb seossad sep OBSIPUOD © 5 S[ENPIAIPUL SBSUISJIP St 1opusdIdwioo 5 w0y :apepqesuodsay

"SOSLLIOS SN9$ SOP JJUBISUOD

BOSTIq BU ZI[3] STEUI “S210PBIOGE[00 @ SATRI[IUIe] ‘BIOUQIOGAP Wod seossad sep ouerpnonb o opuewIO) ‘eLSoTe & ORdeISIRs WO JEY[Eqel], JEHS[V

-03TAISS OSSOU OB WALIOISI anb SIIUSI[D $O SOPO} BISPEPISA 2 BONUINE BULIOL 3P OB3BOIPSD 2 0JaTe “OYULIED TWOD IEPIN)) 10Uy
SIAO[EA LT
"SO[op Iepino twarepnd

oeu gl opuenb soy[iy snas so ered ojode op euEIeES © WOI 3 SPLPIUNWOD B WOO OPYUNTLOS WS 1oA1A uressod seifjurej sens se onb sourefesa

e1op oued
19Z8J 5 2AlA onb WO 9PPPIUNWO) BU OPIOAYUOIAL 3 OPIQadaL IS “eAUDIQJIP BNS BU ZI[) 19§ BSSOd BIOUIOYIP WOO ouewuny IS EPED anb sowelasag

ORSIA CT

-owsipenoissyoid o OYULIEd WO Telsd-Waq 1es 0 eled IMGIIUOD *SAPEPISSIoaU
$ENS SEP JEPIO © 9S-OPUEDIPSP ‘SLI[FUTE] $ens 9 epunjoid elougioysp wod seossad ap BpIA 9p apepIfenb € IRIOY[ILL OBSSIU OWO0 W) JUVV V

OBSSIA'1'T

-a1u081A [e59] oIpenb O WOd SPEPIULIOIUOD WS ‘SeSIARId JUSTI[EIOUT SEIOURISTNIIID Sep $00deIole STENIUIAD
o9 OPIOOE 3 ‘0BSIARI 2 Bolpoued opdeoyLIes € OJIa[ns BIRISI [RAXAYY OPUSS ‘onb “0E}Se5 Op OIUSTWALSUT WM § SAPEPIANY 9p oue[d djuesaid O

‘1707 9P OU Op SIPEPIALFR 9P OESBI[EAE 9P SOLIOIR[SI 3 [eNpIAIPU] OJUSWIA[OAURSS(] 9P SOUE] SOP opSel[eAE © SSI[EUR OUIOD Wog

([OVD) oesnpou] e exed opdeiioede)) 2 SapepIAlY P OLUSD ered (Ov0) srenopednoQ sapEpIALY ap 0NUID) Op SAgdeIaE 58 BUSWRMSal



sagdedionedwo))
op odeisaxd ' mIOYPRIN emadess ]
/S3UIN Op SIPEPISSI0aU /[e100§ eIOpEONDY
[ensowss | s opdmuowne e Jedepy
umajog /e3010018d
/Sajun Gy & B3sodsar re(] $51uU9IN SOp podsuel ],
/SEI[IUrEy /TELD0S SYUSISSY .
§e  opSeULIOJU] JOBSIMINISUL B SoJel[Iwe) Teossad [e1008
ap sepialp sep owdweded /[BI20) BIOPRUSPIOO)) SUSLSIY op SOpPEPIMD 9P 0BdeIsald eduemBsg Bp SAQIBIUSLIO
PI00qa0e ] /(210§ BdURINSSS | —porusgy ovSan(] 2 J051A wo opde[siSa} vAOU
joederadoor) | Bp  omusup 0 WO (oyoue} @ | B WOO OpPIOdR 3P IDVD
/NS | op opI0dYy Op 9pepmumuo) | 0pSesndoo) 9p OpIOOY JOBSaI(] | 030We) ORSEIUSWIE Sp OJUSWIOSUIO | 3p OIAISS O Jejuawadog
ogde3maI( opexadss opeynsay 0)EIRID UYL JIAJOAUD B SBOSSOJ JIIAJOATISIP B S0V soapplqO

g\a%
¥

-0BST[OUT & 0B3RZIWIOUOINE 9P S0ss2001d SOP EISIA 9p ojuod op sejuepoeded
stetr o suaSezipuoide 5 sogdeorrenb sep viSla op OJwod Op SPUSSIXD STRUW ‘SEpRIOUSIJIP seisodsal Wwodrxo anb ‘soperdusIg)ip apepredesul
2 erougpuadap op SneIS WOoo BIOUSIOYSP W0d Seossad Sep SaPepIssa0aU S8 253UpS ens eu elodioour anb 5 “erougogep Wod seossad sep BOIOUOID
2 [ewos ogdedronred op sepeprunyrodo o sopepiqissod se eZIUIXeu o eyvedes anb eysodsor gum ‘ogsnjoul ¢ vred opdejoedes ap oew um ‘[AAssod
o1uenb 01U 3 “S2)UE SEW ‘OWSOWI [$ WIS WY W OFS OBU SIEUoednoo sopepiane se onb eanedsiad o sopepIAne 9 SOSINOSX STISS SOB “9PEPIUNTI0D
2 0sso0e 1oTewW wIn WayIqIssod anb ‘ogsnjour op o weSezipuside 9p sosmorad IBTPIW S IR[IOL] WA SOPENUSD SOATAISS 9 SOPEPIALR 2D O[9POIN

“[eIOQE]- OOIpLIN[ BZAIMILU 3P OANBULIOU OJUSWRIpenbus 3P no feuoissyoId oyuotmTpual
5p SeIouRSIXS © 0BdR[NOULA WIS ‘sapeproedes sens sep [oA1ssod OJUSWIA[OATISOP O opunyruriad “0AeIS BOUIIOAP W02 Seossad Sp [RIO0S OSRISAUL €
5 Teossad ogdezLIoeA © BSia onb ‘[e10s eduemSas ap vwalsts ofed BPISIOXS [RI00S 0gde Op SPEPIEPOW BWM WSMISUOD sTEU019dN0 SOpEpIAlR S

oesnpouy v vied opdeioede)) 2 SOPEPIATTY 8P ONUSD/STRUORRdNO( SOPRPIALE 3P 00U O 1C

BIOUIOYSp 9P
wos eossad ep [21008 9 BANSYE 0BSEZI[Edl o [euotssyold ogderdejur ‘ogdeonps ‘opdeiSaul ‘0BARNI[IqEal 9P OYLIIP O JOPURJAp Sp OLIBIMEIS? 0AnLigo
nes o exdumd vV © onb opuserd wissy "y IOLIBJUR OU IZNpONUL WA (JQV)) 0BsSn[ou] ® ered ogdeioede)) 2 SOPRPIANY 9P ONUI)) OP [BIO0S
£)50dsa1 & 1929Paq0 2A5p anb & ojuourenoIOUn] ‘0BdeZIUESIO Sp 2 Opde[eIsul Sp SEdIo $9Q3TIPUOO $B & SOULIS} SO ‘OpeoyIps Op SIeIdE SapdIpuod

se pjuonre[nsox onb 0drewl 5p 97 3P 1Z07/0L U BLEHOJ] & 9nb sagdersi[e sg 9pUSIE 7707 2P Oue O Bred SopeplAnY Sp [enuy Oueld op 0BdBIOQER ¥
7707 9D OUR OU ISATOAUDSD( B $003V°¢




N

Q13w O
WO OpdeIsUl op SopeplAle sed
souemn sop eAnE opdedonred

jeuo1ssIyoId 9 [BIO0S OBSR[OUL
op SB 9 SO SJUSWI[RIN0S
sopeplAlY  Sep  OBdNooX{

ToVvD oaou o ered sepsodoxd
sapepiale ap ogdnooxg

*SIJUBIN SO
wos OY[eqel] 5P $LaIR SEU elanp
oede op ssimepn{e 2 sSaIOTUOW
sOp oedeordury IOTRIA]

-sapderyur 10d [eUngLy
ofpd sepeorjde seunoD

/SOI00S ap se1ond

/SOALRUO(]

/SERRJ0

[ep21q05
2 eouede) op BoSWIRYD)
ep seisonSalrj ap OrIU[)

/setjrure]

/S3PEPIIUS 3P S0P,
/STRIS0) SOSIAISS
/SEASLIOION

/equIZOD) 9p satuepnly
/SRIIAYUIZOD)

[eIRIp
oede op sauepnly
/SQIONUOIN

JOARISTUIWpPE 03IAIG

(zeoz

5p OSreur ap T7) ende vp [RIPUNIN 21T
(2Z07/£0/10)

[eAguIE) 9p SEBIBOSPW SEP 9[leg
(reuIqUoD

€ EEp) [eI0 9pUEs 3Ip IPEPIANY

:018W O WOY OBSRINUY SP SAPEPIANY

opeidepe fesing

epeidepe eanodsop SapeplAlY
B1000g

opeidepy opnf

eIIS 9 vdUR(

[RLIOSUSS OBdR[IINSH
eAnuS0o ogde[nuwinsy

:seonngdeld) sopeplAllY SV

‘[BLIOSUSSSTINJA]

eonsie opssaldxg

OTaUI O WOD
oedersym ep 2 opdednoo

Ep “epla 9p spepyend

BP ‘IE)S9-UI5Q 9P OpS0OW0I]

STENUBW SOLTY
[e100s opdell[Iqeas
‘s3jueln SOp fended | 5 opseonps ap BOIUSIL So1IE SEp JOISLY STE100S 9 STR0SSad
[eossad SUSISIY op SOPeIoUSINp | 10d  SOJUAUNPULL  SOP ‘sreuoIoRjaX  Serouediion
o SOPEZIENPIAIPUI SOPEPIND | SOOI  SOp  Sarer[ruey /reuorordnog :sTeuoroednoo SapepIALY SV | 9p OJUSWTA[OAUSSI(]
oedeSmal( opetadss opensay 0)UIWEDULUL Y JIAJOAUS © SBOSSIJ IBA[OATISIP © SIOSY soa[qO




1910 SJUSULBIV0S
sopeplaie  we  OopdeIseyul
op seweiSoxd 9p omdelD

oudoxd ojusureioueury

/S2IONUOTA
JOARLSTUILIPE O3IAISS

[e100s opduyI[IqEal
5 opdeonpa 9p BOTNOY T,

oSeooug
sodeueprens op waSeiqo

SIS SJUSTIRINOS SIPEPIANY

/S2]ULIN SOP OLIESIOAIUE Op 0BIRIQa[)
(ZzZ0T/T1/51) TB¥EN 9P Bisaq

(ZZ07/T1/£0) BIOUSIOYSP Wod eossad
PP [RUOIOBWIAUI BIP Op OB3IOWAWO)

“(Zz0Z/11/11) oyqunaely "§ 9P eid
(2Z07/01/87 sexnug sep selq
‘01qu)as ‘0)soSe ‘ol sepepIANY

(2202/90/20)
soreindog  soyeg  sop  sofaisay

(2T07/90/17) ORSMIBSTIDYD
Op OLESIOAINY Op ORJRIOWIAWIOD)

(orew op 1) spyes e[ed epeqUINE)

(z207/70/67) BdURQ 9p odru3
wn wWoo SpEpIMWos BU  Opdemly

([Lqe 9p §T7) SpepIaqr ep
BL( OB OPRUIPIOYNS OAIIDI0Y OURQRIL

(zzoT/vo/v 1)
poosgd ®p Ommosey o BIED

reuotssiyoxd o 121008
oesnpout e ered ogdenoede)

ogde3naIq

opeiadsa ope)nsay

0} WIWBIIUBULY

JOAJOATD B SBOSSIJ

JIAJOAUISIP © SV

s0aolq0




Je1RIIp erougfiSsu
opde op soyuepnly | @ soen  snRWl 9P  S[OJUOd P
edew OU 9 /0P [enplAIpUl 0552901d ou
/SSIONTUOTA] | SRISUQLIONO SB 9 SOQIRULIOJUI JeISIFay
Jrew-3 no/9 /500109 T ‘OLIPSS200U S2)ULIN SOP IPNES
duojerel  BlA OJUSWEYUIWEOUS O JEMOJS o BI[IWE] | 5P [SAJU B SOPEPISSIdSU op
SoIpI[TUIE] SOE | °9)UaIn Op BpIA 9P Speplfenb /[2103 OB5BUSDIO0D | ¢ opueloje ‘sopepmo 9p sagdemls | opdeoynuept BU Iexsdooo
opdeuIopy] | op euoyew & ered ymqLuuo)) | oudoxd ojusureIoueUL] | -eoTod] oedaIi(] | se sepoy ‘oyuswrepedwisie ‘reoynudp] | @ suem o Jequedmody
B)SIoIRLINg
OLIBJUN[OA
/SOOI,
2Juein Bped 2)UAN Op SIPBPISSIOU
SOOTURIA[S] op SOPRPISSIOAU SB BIUOD WD /[e195 opdeuspiood sarejuowie | se epenbope opdeusunie
SOYBIUOY) opus) ogdejusue e reroyely | ouideid ojuswreduRuly | -BIIUOZ) oB3SII(] | SOPBPISSIOAU sep opdezienyy | @ opdnnu eum IemBassy
PeSIen SOl B[00sy
BI320WAL]
[euorssjodoroos opsn UL soqipored | BpING " OPEIISWITUIN]
op seweiSoxd op opden) | wod  IA0JRqQEISO Y Teuorssiyoid o [I00S SPEPIANY
SONaoIRg
BUDIRIA] 2P OUISI]
/Seliure ]
[eossad 2ULISTY op OUIAL]
/SIPEDPIIUS 9P SOOI
‘ELIEIP BPIA 9D SIPEPIALLY
/STeIan) SOJIAIDG
/SRISLIOIOIN
ezadwr ] 3 BLURPURAR]
[ERIp
ogde op souepnly By 9p oederedss maSeurprer
oedes[nalg opeaadss opeymsay LEY TG 411 | IJA[0AUD B SEOSSOJ JIAJOATISIP B $IQIY soanRlqQ




ey )

G

"3U0J9[91 BIA vonRdius
9 BAIMOSSE OBSROIUMUIOY I303[2qe)Sy

/Seriune, SaIB|NSal SOPEPIALIR SEP YORQPID]
/SOoTID ] opsnyoul
op renpiarpur oueld op opdeuriojuy Seliurey
SEIOULIO00 /TBID0) BIOPBUSPIOOT) se o opdmpsur  apus
9p oN sa0de sep opdeorniue]g | oudoid ojuswerourul | -Bo1U3) ordII(] SIENUE SELIBI[IOIWOP SEYISIA | OBSBOIUNWOD B  JRIOY[DJA]
Sareljrure; SOI00S 9P BIA[QUIISSY
soe ourayuL BU OJUaWmoop op oedeaoxdy /TeRD) SE[NSNED
oaurendar BIOPRUSPIOO))-BOMINY) | Sep  omsnjoul/opdeiaje op seysodosd [e100s Bsodsar ep owrajul
Sop OIAUH ojuawmoop op opdezieryy | ouxdoad ojusweoueul OBJOI(J/0B3AM(T | 9P OBIRPOI 9 OJUSWMOOP Op ASIEUY | OJUSURNSAI O  I9ADY
/Selrure.y
/SOPEPIIUS 2P SOJTUIP,
/STRID0) S0dIAT0g
[SEISHOI0IA
feqUIZOD) 2P Sapuepnfy
s1e158
[SEIRUUIZOD) | sosiateg o euwjomdeg  ‘sopodsuei]
e “eYuIZoO)) n“mo&?ﬁom SOIUBISIL
ope op soyuepnly S0 9 eIl ORIBRUSPIOOI-BOIUOY]
b 77| OBSAI(] ' SQUD SIBNSIWLD SI0TUNSY
S2JOJTTO
fRIORTON /eexp ogde ap sajuepnly o
JOALIBIISIUTIIPE 031AXag | SRIONUOIN & [BI9F 0BSBUIPIO0D-20IUoS)
T ) ogdoxi] onuo [euszumb oerunoy
/SeNU03],
/SO0IU03 |, @ [BI9T OBSBUSPIOOI-EOIUOS)
/IRIO0) RIOPBUSPIOOD | OBISIL] QXUO  SIEUBWSS  SIQIUMSY
~BOIUD9) ogdani(]
soyuedrorired sop eIinjewIsse woo /Te135 OBSRUSPIOOO-BOIID) SOdIAISS
SELIOJED0AUO)) | SIQIUNAI SE Sepo)} Sp 01S189y |  oudosd ojuswrendueul] JoBdN( | ordon(g o OBSAI] SXHUS SOQIUNDY | SOP OBIRZIURSIO B JBIOUSIN
ordesmal(q operadsd ope)nsay el alivan i JIAJOAUR B SBOSSIJ IIA[OATUISIP B $30IY soanalqQ




g -0 R

0t

oled sepeoijde SeWIO))

odoxd SOSTAISG/SEISLIOION] iseril
SEIs0doId STy /SO109s 3p sEIONY 9p S90deNJIS WS 3/0PNES 9P SOMALLS
~OI0S SAPEPIANY SEp OESnOaXY [eUUIZO 3p soe suodsuen o oqusnreyuedmwooy
‘ [RORREIOA | sommepn(ysemroquizog
SJUSHI[ERSIL] LIAJOAUISIP reroossooisd orode sp oede)sar
B s90de  se  IRZLIOJUOIN /SEURI0 EIRNP : T
% s -
EOIPILL OBSEOIPUI & 0D OPIODE feparqog | 9% °p  sanmpnly | Ieise-waq Sp SOPEPING 2p oedeisarg
op oo Op  sopepissooou | 3 BOLEdE]) 3p BoSUIRD JOAIEISTUIWIPE 031AI8S sednous ap ojuowelRI]
se opdmuoume © Jedepy | BP SesenSary op ogiun
4 /Teuoroedno() emadesa ], waSeun
[ensawas /soureroduia) 7 3 soARRye [EICED ap 2 SUIISTY 9P SOpepInd op opdeisalg
wmapog | sojuam  p] ' wsodssr re(y | HRd  SouewmpUal  sOp [eS0[9o1Sg
Sapu;|n  SOp  SaJeljIurey eonngdera) opdensiurupy
JSEIIuR] JORSIMIISUY B SSIRIIUIE) sagdedionredwor) /TeID0S JJUSISSY
se opdemiloJu] | 9p SEpIAIp Sep oOjusweSeJ $20519J51 5P OJUSWIOSUIO] "Tevog BSueingag vp
/Te100g BdueIn3ag /TR0 soodelURLO 2 oBdR[SIBY] ®
s0ssa001d joederadoon | ep oyynsul o0 WOY BIOPEUSPIOO)-BOMIDI) | JRI[IUIR-OM0S SJUSIqUIE UIN 5P OQUIP | W02 OPIOIE 3P [EIOUIPISIY
sop soudold | op OpIOOY Op 9pEPINENRUO)) | OBdelndoo)) op OpIOdY opdalr(y/ordadi(y susueuLad opudurefofe 1e1s21g | B op ONAIS O JEISald
oede3[nAI(g oprradss opejnsay 0)URRIDULUL] JOAJOAUD B SBOSSIJ IAJOAUISIP © S20dY soAd[qO
EpLA 3p spepienb o mysa-ureq soyf-reuctoiodoid 9 e[ 0SSOU OU JIPISSI “TBT[IUHE] O1XA1U0D
WU IPISaI 9p ‘sJustmeslTuap no eurelodure; seppadunt wanuosus o8 onb ‘opepoedeour o eouUgdIep Woo seossad se rezgiqruodstp Jod essed onb
‘lexa8 oanalqo spuers nes o xudumo woe mssod vV & anb oedednooaid & ensuowsp zzZ(z 9p our o vied SIPEPIAINY oD [BNUY OUB[J Op ORSRIOQE[® V
[Blouspisey 7] "['¢
(oxmouel)
/SEHIWIE
. /SaTeTIuIe]
/S001U0R ], | soe ourguonsenb rod ESIALQUY
sopuqo
SOpE)nSSI  SOp ozdeuLIOfUI 3p 0B3US1q0 /[eI30) BIOPRUIPIOO]) /SEPEZI[ER] SOPEPIALIE SBU Ui
soedel[nal( | @ ogdeuuoyur ep ojuowrerer] | oudoad ojusureroweury | ~eoruo) opdan(y | op opdeysnes op neis o opdedonieg | opezI[eal OY[EqRI) O JERAY
oedesmalqg opeladss ope)msay ojudWEIdURUL] JIA[OATID © SEOSSa] JIAJOATISIP B $20IY soAdfq(y




T

0JuUaUIe[N3aL BIOPBUAPIOC)-2IIUo) | SEp OESMIOUI/OBOBIANE OP seysodoxd
sop OIAUg oyEewnoop op ogdeziemy | oudoxd ojusureloURlL] opSen(/oe3aI( | 9p Opdepar o OJUSTMOOP Op OSHPEY ojuswmemSar O gAY
/SOOI, BIJIUIE] B WIOD SOJRIUOD)
QuLaIn /[e1o8 oBdeusPIOsd OjUSUIYIOde YT OU SN
SOyEIu0s) | Bp EPIA 9p apepijenb e JeI0y[eIAl orxdoxd ojgotmedURLLY | -BOIUOH ogdon(y | op ewesSord Op OB3NIJepIY | SOp OEdeiSAyml B JEOULIDA
: 3
BISIUOTOLNNG OLIZIUN[OA
/SO0IUD
Sju3In epEd S)USIN OP SOPEPISSIOIU
SOJTUOIO[3) &P SOPEPISSIOU SE TIUOD WD /o128 0BdeUapIO0d sorejuoun[e | s epenbope Opdejuswire
SOTEWOD) opue] opdejusunfe € reloy[ely |  oudord ojuswreoUEULy | “BIIUON opSa1i(] | SIPEpPISSIORY sep opfezi[enyy | @ OESLNU BUM JEINZASSY
“erougdI[Seu o soyes)
snew 9p s{onuos op edewt Ou 9 B/OP
‘[rew feronp | [EOPIAIPUL 0ssa001d OU SEOUILIOID
-3 NO/2 2u0J3[3} ogde  op mﬁﬁﬁ:@ se o  ssodemuojul  JeISISSY
BIA  SOJRI[TUIE] )
s08 OpdeULIONI) /SOOIUR ], "OLIpSSa0IU saquam
OJUSUIRYUIUIEOUS O FemJ3Je 9 PI[[Wey | SOp  SOpEpIssadsl  Sep
$0§$9001 "8ju23n O BPIA 9p 9pepienb /fe1oS OB5EUSPIOND | B OPUTMS[E ‘SOPEPIND 3p saodenyis | ogdeoynuept U Iesodood
sop soudoid | op euoyew © eied Nquo) oudoad ojusureroueUly | -BI1US) ogden(] | se sepo) ‘uowrepedmere eOUUSP] | 8 duem O reyuedmooy
OgIUNSI Bp OBSRIIEIA
sorreroduwo)
rew fi25]s) [BqmIeS | so)ueIn  SOB  SOPBAJISAI
-2 NO OJ1U0J2]3) 7202 BJIOPRUSPIOOT)-BIIUIF] ap [e100g eAURINSag op [EUoISey sore3n| sop 1 eied SOANRIS
OJEJUOD) | 3p OUB O JjueIND OESSIWPY oudoid ojusureroueuly CBSRI/OBIAMIC] | ONUSD OP B/I0JRI( B/0 WOO OJeju0) | saluam [ 9P OEBSSIWIPY
soIuIN
sop OLESISAIUE Op  OBIBIGE[SD
seAnssy seoods sep sTeImyIno
-0120§ SIPEPIALY 9P OJUSUWIBNL]J
s081A185 & STaq op ogIsInbe eu
-sopderyn 1od feungLy serjiu,/sreIsp | orode 9 JOUAIXI 08 oJuswEyueduIoy
oxdesmaAI( ope.1adsa opejnsay 0TI BIDULBTL Y JIAJOAUD & SBOSSIJ I3A]OATISIP ¥ SOV soansefqQ




(4"

(c1quivyes)/saLerfurey
SBI[IIER,]/SO0IU0] | soB  olguonsonb  Jod  eisisenuy
sopnqo
sopelnsal  sop OBSBULIOJUT 9P OBSUSIQO /[BI90) BIOPBUSPIOO]) /SBI[IWE] & S1093N
sogdeSmAal(] | @ opdeuuiojur ep ojuowrerei] | oudosd ojusurerouel]y | -BOIUY) opdaIn(] | Oop Opdejsyes op neld 5 opdedionrey | OpERZI[ESI OUJR|RI O JEIfEAY
sejjiwe
/s001uR],
Selfurey
0DIUQIA] ogdewioiul 9P 0BdUQO /[BI90) BIOPRUIPIOO)D) SRIJWRF SEWIOO | S8 o opdmuswi  amud
ooy | @ ogdeunojur ep ojuswrejel] | OHAOIG OJUSWBIOUBULY | -BOIUOY) OBSoI(] | STENSOWDS SOQIUNAI op OpdedsRN | ORSEOIUNWIOS B JRIOUPIN
Jseiue
/SOPEPIIUS 3P SOMUM],
/Stelan) sodiareg
‘ o /50314108 SajULISAI
fRUIZOD 3P SAWEPRYY | o0 5 1med  OBIRUSPIO0D-BOTUIF]
/SENOYUIZOY ogdary] o ® snue sremuod soQIURNY
feRap
/eRup
opde op  seuepnfy ogde 2p sawepnly o SIONUON
T le 1exag OBSBUIPIOO-BOIUD)
JOAIEDSIUTWIPE 0d1Aleg | ORI OXUd  [eUsZIND  OpIMY
/SEsIEns ], [SOOTIDRT,
2 i 0B3RUSPIOOD-BOILY]
/[BIo0) BIOPRUSPIOO)) | OBSoN(] 9DUS SIBURWISS SIQIUNSY
-Bo1U09) ogdan(y
sojuediorred SOp BINJRUISSE OO /Te153 OBSRUSPIOO-BIIL] s031A198
SELIOIEOOATIO)) | SIOIUNSI SB SEpO} op O01S1Sey |  ondoid OjustuRiouBllf /ogdan(] | OpSeaq o Opdony] 21US SPOIUNSY | SOp OBdEZIULEIO B JRIOYIS]N
SaIeljIie) SOT20S 3P BIS]qUISSSY
soe ouwzam U OJUIWNOOP Op 0BdSeA01dY /[0 Se[nsneo [e100s B)sodsal Bp oISl
opdesnal(g ope1adsa opelnsay OJURHBIDUENI ] JIIA[0AUD B SEOSSIJ JIA[OATISIP © $205Y soAneiqQ




€1

2IOPEUSPI00 )-00IUD9] | Soul Jedljde o [P100§ ESURINddg Ep | OPIOOE 3P  SEAREZIUESIO
V/N | sop opdeisauid ®  aesoyppy | oudoxd ojusweroueury | viojpnloedoun/oeden( | sepeunemis soodejuonio sep opdeondy | seopprd  se IRIOYPDN
dOOVH 2p ogdeunog
oyjeqen
epnfenuy
ep Opdeuno} op seode seu OpdLIdSUY ou mquﬁmum o ouaLSNy
opeisaad 051AI9S O IRICY[IIN w [60S55 owuoﬁmzoﬁ:omuv
$210pRIOqR[0)) oedeuLroy op segde ap | SOH[FUOO 3 OEIsad ‘ssans
/SOIIUNOIGUOD 9P OrdISInby oeSezi[ess € ered (AT WOo ofgyuoy) | 9P OTIST ‘eLeLas  op
Jii:EE)s) SOIBI[IXTIE TO/5 SPEPIUNIIOD
/seropeioqejod | oudoxd ojusureivueul | RIOPRUIPIOO)-OINUIPL opunyy epeuny | & olode sp ejuepafe ap zom
SELIOIEOOATOY) | SOP oedeoylend) | @ epeloURUY ORSBPULIO] BIOJSI(J/ORSI(] | Bp SeynyerS s9odeuno) We OBSLIOSU] | BU SOLIZUOIOUNY SO JBUHOJ
*$2I0pEIOQR]00
2 jeuctoedno enadeIa] sajtodsuern
91008 viopeanpy | 2 eonngdes) ORdBNSIUTNPE |  9)USJ O SPEPI[Eal B WO
) possad £ ® otode ‘saodieyar | opiooe op woyexd ® mSup
‘opdenpqeay | op OJUSUITODLIOT ‘seoyngders) | 2 BULIO] Sp ‘SEpPROUOIUS
o [ewadsg oudeonpy | -0oipn] SepeplAle ‘[eIoos o [eossad sapepljelousod
STea1 SOpPEINSal op 0OTUD L eB0[9AISJ | OJUSIIAJOAUSSIP 9P  SOPBPIANY | © SIPEPISSIoau /saQdels)e
B EISIA WOD ®BAnSe eonerd ‘[B100S SUINSISSY /[RILD) | ‘Sreuorsednoo 9JUOWIBILGSS SIPEPIALE | SB THOD OPICOR 0P SIBIOS
SaIOpeIOqe[od | B uwoymxne onb  stenpiarpul BIOUSPIOO))~0IUP ], | STENPIAIPUL OJUSLIA[OANSSS(] | Seisodsar sep sTenpIAIpul
9 senjurey | soued ap oedeondy | oudoid ojuswrerourul] BIOJQAICT/OBSNI(Y | 9P soue[d sop oBsIAgYy | soueid sop opdezijeray
saIopeyeqen
SOp SOpEpISSa0AU  Ienosny
JOISTUaSqe
op odwmu O  4zZnpay
SOIQYa]a] /s9Q%uny
SOIRIU0D) Sens SEP O‘&.—HOQEQMOHU ou [BI=25 JIVY Ep salopeyieqen
oBdnjoAs eNS Bp 2 segduny sens BIOPRIDPIOO)-02UIR], | SOP reuorssiyord oyuadwasap
SOPESIUMENO)) | Sep SaUsosuoco ssaopeyeqer], | oudord ojusureowem,y wIojoI([/oRSeI(] | op  ogdeneae ©  Ieuswmojdwy | oyuoduresep ap opdei[eAy
oedesmal( ope1adsd opeImssy 0JHIWRIdUEULY JIAJOATD B SBOSSOJ JIAJOATISIP B $A0FY soAniqQO

NEEYC N

F

sodIAIeg sOp opdezrusdi(y Ty

sienopelsd) scanafqoy




&y By

14"

ogdesmalq opetadsa opejnsay 0JUIWE UL UL ] JIA[0AUI © SBOSSIJ IIA[OATISIP B 30DV soapiqO
JOTIATXD oD ogde[ay] T'd
/TeIR0 soxiaoxed SOAOU TEONUSPT
SOOIUQJA2) sonaored BIOPBUAPIOO)-00TUD L, sapepnu2
sorelioy) | 9p olumu O  Jeuewny | OLdQIJ OJUSUIRIOUBUL] RIOJAII(T/OBIDI(] $9)U)SIX? seusored se JuRy | Woo seuadred J1a09[aqeISH
BpaIqO§
2 vourede)) ap BoswRYyD
Bp ®ISONGAI] op Ewunf
SRIMEPIPUED i2ETs) VIAD
ap BIMHISQR 70T Jepewi]y 2IOPRUIPIOO)~00IUIR ], ep ruuoyeied wu orode
ap SOSIAY | -emgeprpues  vp  ogdeacidy | ap [edIOIUNjy BIEWRD BIOJOI(J/0BSRII(] SUI[UO BINJEPIPUR)) | 9P SEIMIEPIPUED Jejuasaidy
Iejuaul[e ordLONU € JRIOY[OJN
S[rew /[BI0D)
-2 2 SOOIUQISIal I51009 o'U no wapod ssjusn RIOPBUSPIOO)-0ITUIZ ], 2JUIN Op SATRIUSTI[R S$31UN SOp TejudtuI[R
soyeyuoy) | so anb op sagderejoop se 101q0 | oudoid ojudurerdwRUL] BIOIII(J/OBSAII(] | SOPEpPISSIdaU sep opdezieryy | opdlonu B IRIOU[IIN
/dODVH PP BRI ]
SOIBJUSUII[E SONPISSY 2P OIS
op eumoperijd TU  OSISSY /S2I0PEBIOQE[O]) SONpISal 9p 0¥)S3L) Op Tejuatadury
SOIOPBIOQE[00 /SOPEPIULIOJUOD /Te1sD dOOVH Op oBSusmuBy SONpISal op 08)sas
soe PUWISIUI | OBU § 9P OWIIUN WOd JODVH 2IOPRUSPIOO)-OOIUOD ], Bp 9 JIBiUdun[e O[ojU0D
ogdeunioyuy | 0sssaoord op opdnoaxg | oudoid ojustieroueul ] | BIOWRI(I/OBSIJ /0B /SRIOPRIOQE[OD SB OBSBULIO | 9p 031AISS O JBIOU[SIA
/[B100S
gduRInSes ®BP OOIUOST
/52 JOPRIOQE[O)) SIRUOIO® dnoo
seysodsal seu SOPIA[OAULSIP SODIAISS apepijenb
SOJIAISS /el20) | sou  oy[eqen op  sojuaunpsoosd | Bp  SIBRUBW SO WOD
oedesnalq opetadss opejnsay 0JUIMIBIYTRUL JIAJ0AUD © SROSSAJ IIAJOATISIP B S0V soanslqQ




ST

reso[ esuaxdury NOO0Ga0.Y BIA SOIUSIN 9P SOY[Bqe) WD
sopuny 2p opdeLreSue op eyuedur))
joogaoe I s[rew-q
BLIBJOIOSS (sa101J odures 015910 ‘ATe10y9
SOpEOIUNUIO)) 3 SUOAT :X3) OJBUSOOW 3P SOALBUO(]
~00IUd9 ],
I N salofea sp epenuy | oudosd ojuswrerouRUl] BIOJRIICT ORI /SU] Op 0BSRUBISUOD) SOpuny JBLIESUY
Teoo] esuaxduy
3}00QqooR J/S[TRW-3] BLIE}BIOaS
SOPEDIUNIIO)) /Te180)
BIOPEUSPIOO)-00IUR I,
MY $3101eA op epenuy | /oudosd ojduIeIoURyL ] BIOIDI(J/OBSSII(] soAneuop op seyuedure)) | OJUSWEIOUBUIY O JJUSUMY
ordESINAIQ opexadss opejnsay ILIE AR LA | IPAJOAUD B SBOSSIJ IIA[OATISIP € SAIOIY soAandfqQ
SPEPHIGEIEISHE "¢
Bpa1qos
2 eouede)) 2p BOSWIRYD
BISOMBAY P  eunf BLIEIMLIOSD vIvd
ssouig PUME, | [EOSSWAS WIIO[Oq Op oBdeIoqR[d
fEIRALIO
00¢ ewiSed ep SSIUBYISIA 3P N | 1PN oquLped /TB1eD) S1ooqaoe ] op euiSed
SIBIDOS Sapal BIOPRUSPIOO)-00IUSY] | BU & YVV Bp SUS OU SOpnajuod JOLISIXD OU OBSIMILISUI
seu seodeaIqng 007 :3)IS Op SJUENSIA 9P N | /oHdoxd ojusureroueul| viojon(j/oedon(y | op  opdnpomur o opdeziemy | BP 0BSESINAIP B JIAOUIOL]
SJUSURETINL
pZIRSI B SOpeplAn®
vIvy /TeID) soyuan | op eueored o opdeSmAIp
WNS[OG/01UQ)[9] BIOPEUSPIOO))-00IUIP ], | SO SEPISLIP SapepiAle ap opdezi[eal pred  sopepuue  Senno
07RO SapepLIUS € WOd 01Iu0)) | oLdoid OyusUIeIdUEUT ] BIOJOII(]/OB30N(] | © ered SOPEPIIUS SEONO WOD OJEIUO)) | WOO  OJejU0D  ISd[aQE)SH




5 Recursos

3.1.Recursos Humanos

Direc&o: Pro Bono

Contabilista: Ana Cristina Cigarra
Médica: Dra Julia Pedro

Quadro do pessoal afeto a cada Resposta Social

Resposta Social CAO : . - . Resposta Social LR

Colaboradores N* . Afetacido Tipo de contrato Colaboradores N° Afetaciio Tipo de contrato
Diretor Técnico* I 50% CTTI Dirgtor Téenico™ 1 50% CTT1
Técnico de Servigco Soctal* 1 50% CTT1 Técnico de Servigo Social* 1 50% CTTI
Psicélogo* 1 85% CTT1 Psicologo® 1 15% Tl
Terapeuta Ocupacional 1 100% CTTI Terapeuta Ocupacional® 1 30% CTTI
Tec. Reabilitagio ¢ Ed. Esp. 1 100% CTTI Auxiliares de A¢lio Direta 11 100% CTTI
Educador Secial 1 100% CTTI Servigos Gerais 3 100% CTTI
Monitores 4 100% CTTI Cozinheira 1 100% CTT1
Auxiliares de Aglio Direta 9 100% CTTI Ajudante Cozinha 1 100% CTTI
Administrativas® 1 80% CTT1 Administrativas* 1 20% CTTI
Administrativa 1 100% CTTI

Servigos Gerais 1 100% CTTI

Auxitiar de Limpeza 2 100% CTTI

Cozinheira 1 100% CTTI

Ajudante Cozinha 1 100% CTTI

Motorista 1 100% C1TI
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Motorista 1

Part Time

CTT7l

Continuo/Jardineiro 1

100%

CTTI

*acumula fungdes

5.2, Recursos fs1cos

Centro de Atividades Ocupacionais -

"1 edificio construido em 1990

Lar Residencial -

1 edificio construido em 2010

Descricio do espago N° Descrigdio do mm.vmoo Ne

Hall entrada 2 Hall entrada 1

Gabinete diregiio 1 Copa 1

Secretaria 1 Sala de Pessoal 1

Gabinetes técnicos 1 Despensa 3

Refeitério | WC Pessoal 2

Bar 1 Enfermaria i

Cozinha 1 Espaco Vigilante 1

We pessoal 3 Quartos 9

Arrumos Lavandaria i W clientes 7

WC clientes 4 WC banho assistido 1

We e banho clientes 2 Refeitorio 1

WC banho assistido 1 Salas de Estar 1
Salas atividades 5
Oficina 1
Economatos 2
AITUMOS 1
Ginasio 1
Arrumos ginasio 1

17



6. Parcerias Existentes

Centro Distrital Seg. Social Setitbal

| .>_mowam .ooowmnmnmm

Junta de Freguesia da Charneca de Caparica ¢ Sobreda

Fotocdpias a cores, Despejo de monos e lixos

Camara Municipal de Almada

Atividades de desporto adaptado , Apoio financeiro mediante candidaturas de projetos, A¢Ses de divulgagdo da
institaigdo

CLASA e Grupo Concelhio para a deficiéncia

Participacdio de iniciativas sobre a deficiéncia

Centro de Safide da Sobreda

Cuidados médicos e de Enfermagem

ACES Almada e Seixal

Vacinagéo da Gripe

Colégio Campo Flores

Voluntariado Jovem

Banco de bens doados

Doagdo de Produtos e Equipamentos

BRanco Alimentar

Doagido de Produtos e Equipamentos

Banco Farmacéutico

Doagio de Medicamentos

Farmacia Marisol

Articula¢do na Aquisi¢do de Medicamentos

Associagd@o Coletividades Concelho de Aimada

Dinamizacio de jogos tradicionais nas festas da instituigdo

7. Avaliacdo

No decorrer do ano de 2022, sera realizada a andlise ¢ avaliagio que serd periodica num maximo de 3 meses, sobre a execugdo do Plano de

Atividades. Pretende-se compreender se as metas iniciais sofreram alteragSes, ou ajustes necessarios. A implementa¢o das novas regras para o

Centro de Atividades para a Capacitagio e Inclusio antigo Centro de Atividades Ocupacionais, vem Introduzir uma nova dindmica da intervengdo

desta resposta social diurna, compreendendo-se pela necessidade da inclusgo social das pessoas com deficiéncia na comunidade onde vivem. Vem

ainda alargar a intervenc#io para a inclusfo socioprofissional dos jovens adultos, sendo um desafio para toda a equipa desta resposta. Dado que a
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populacio apoiada pertence ao grupo mais vulneravel, pela carateristica de dependéncia acentuada dos utentes que apoia, o nimero de utentes a
inserir neste programa sera limitado, no entanto deve a AARF procurar responder de forma clara e concisa as necessidades de todos para que 0s
seus objetivos sejam atingidos. Continuaremos com o Plano de Contingéncia para prevengdo de COVID, atualmente ja ajustado a nova realidade,

mas sempre muito cauteloso e direcionado para a prevengio do COVID, como também para as estirpes da gripe que possam Surgir.

Durante o ano de 2022 retomaremos as atividades de interacdo com o meio, com a participagio das familias, participacdio em eventos com a
comunidade. Em relagdo aos utentes que frequentam o Lar Residencial, e por este apresentarem fragilidades acentuadas as atividades de interagdo
com 0 meio serdo de menor interagio com a comunidade, mantendo sempre as orientagdes da DGS quanto aos procedimentos de entrada ¢ saida da

resposta social.

A Avaliagfio de desempenho de cada resposta social, Centro de Atividades para a Capacitagdo e Inclusdo e Lar Residencial e dos outros
servicos/atividades, ser4 feita mensalmente, com o registo em ata e trimestralmente com base na verificagéo do proposto/atingido. Agradecemos a
todos os que connosco partilham e colaboram na prossecucio dos objetivos aqui delineados. Aos Familiares, Sécios, Mecenas ¢ Parceiros. A toda

a Equipa da Associagio Almadense Rumo ao Futuro pega fundamental deste Plano.

8. Direciio
A Dire¢io da Associagio Almadense Rumo ao Futuro, ao longo destes anos tem pautado a sua gestdo pelo rigor e transparéncia, ¢ procurando
consolidar o que existe, mas sempre com o foco nos nossos utentes na melhoria continua dos servigos que prestamos.

Conhecendo o presente, sabemos que o ano de 2022, serd de uma importincia crucial para o futuro da institui¢go, principalmente devido a

sustentabilidade financeira da instituigio, a procura de respostas para um futuro mais promissor.
A.A.RF, 19 de outubro de 2021

A Direcio
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Anexo: Orcamento
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ASSOCIAGAO ALMADENSE RUMO AO FUTURO

RESPOSTA SOCIAL C.A.0. E LAR RESIDENCIAL

ORCAMENTO ANO 2022

616 - Géneros alimentares 17 580,32 9 741,83 27 322,15
6221 - Trahalhos especializados 4 460,72 4 480,60 8 941,32
6222 - Publicidade e propaganda 0,00
6223 - Vigilancia e seguranga 2 703,76 352,60 3 056,36
6224 - Honoréarios 0,00 0,00 0,00
6226 - Conservagao e reparagao 10 095,52 2 751,01 12 846,53
[6227 - Despesas e comissdes bancéarias 65,43 65,37 130,80
6231 - Ferramentas e utensilios 69,89 102,79 172,77
6232 - Livros e documentacéo técnica 0,00 0,00
6233 - Material de escritotio 1813,99 557,45 2 371,44
6234 - Artigos de Oferta 0,00 0,00 0,00
6238 - Outros materiais 301,96 297,32 599,28
6241 - Eleclricidade 7 550,96 5 033,92 12 584,88
6242 - Gasdleo 5646,73 627,44 6 274,17
6243 - Agua e saneamento 2 352,55 2 875,29 5 227,84
6244 - Gas 4 480,16 6 690,25 11 150,41
5251 - Deslocagdes e transpories 71,73 7.97 79,71
6262 - Comunicacdes 2 479,05 1 381,61 3 860,67
6263 - Seguros 8 656,27 1083,29 9 739,56
6265 - Contencioso e notariado 0,00 0,00 0,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 7 296,29 4 493,53 11 789,83
6268 - Oulios servigos 2 016,32 11 189,76 13 206,08
632- Custos com pessoal 303 803,80| 262 529,45| 656 423,34
1636 - Seguros acidentes de trabalho 5 747,97 3 804,69 0 852,67
638 - Outros custos com Pessoal 2 503,53 2783,29 5 286,83
64 - Amortizacdes 27 956,70 16 721,08 44 877,79
688 - Outros custos Operacionais (UIPPS) 288,26 337,25 625,51
69 - Custos e perdas Financeiras 4,96 4,96 9,92

TOTAL 508017,06 338012,79 846 029,85|

- () 0 DIca 0 ) 3 0
i (10 L) (0 021
72- Mensalidades Ulentes 85 801,07 82 890,39 17869145
75 - Centro Regional Seguranga Social 338 555,62| 234 372,88 57292840
781- Quotas, Donativos, Restituigéio Impostos 23 508,92 7 404,73 30 913,65
788- Subsidios ao Investimento 21 632,00 671281 28 344,81
79 - Proveitos e ganhos financeiros (Juros) 683,60 683,60 1 367,20
I TOTAL 480 181,11 332 064,41 812 245,52}
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PREVISAO DE RESULTADOS ANO 2022

Gastos do CAQ 508 017,06

_Gastos Lar Residencial 338 012,79

Rendimentos CAQ 480 181,11

Rendimentos !.ar Residencial
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